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Farmak a.s. je firma, kterd podnika v prostorach byva-
1ého statniho podniku Farmakon v Olomouci, ktery ziskala
v ramci privatizace. Vyrobni naplni je predevs§im vyroba
farmaceutickych substanci, jejich intermediatli a chemic-
kych specialit. Vice nez 80 % produkce se exportuje pre-
devsim do USA, stati EU a asijskych zemi.

Vroce 2002 doslo u spolecnosti Farmak k nartstu
prodeje asi na 960 mil K¢ z pfiblizn€ 460 mil K¢ v roce
2001. Doslo nejen k rustu prodeje, ale i ristu provozniho
hospodatského vysledku. Ten se zvySil z 30 mil K¢ v roce
2001 na 459 mil K¢ v roce 2002. V roce 2003 prodej mir-
n¢ poklesl, ale trzby stale dosahovaly 850 mil K¢. Ve
firme je také patrna mohutna investi¢ni aktivita. V prib&hu
roku 2003 byly dokonceny nové analytické laboratofe
a pocatkem roku 2004 byla dokoncena nova viceucelova
jednotka pro vyrobu substanci. V prvnim ctvrtleti roku
2004 byla rovnéz dokoncena piestavba byvalé vyrobni
jednotky vitaminu C, na jejimz misté byly vybudovany
laboratofe vyzkumu. V soucasné dobé je budovan novy
vyzkumny poloprovoz. Celkové vySe investic se budou
pohybovat kolem 400 milionti K¢.

Co se za témito Cisly skryva? Jedna se o vysledek
prace za fadu let. V roce 2002 byl uveden na americky trh
po vyprSeni ochrany genericky preparat — tizanidin, ktery
se pouziva jako myorelaxans. Farmaku se podaftilo ziskat
asi 60 % generického trhu. V roce 2003 doslo k poklesu
jeho cen a tim k sniZeni trzeb o 200 mil K¢&. Cast propadu
vsak byla vyrovnana zavedenim dalsiho produktu — brimo-
nidinu. Ten se pouziva k 1é¢bé glaukomu. Dal§imi prepa-
raty, které by se mély uplatnit v nejblizSim obdobi, jsou
alfuzosin pouZzivany pfi 1é€b¢€ hypertenze a benigni hyper-
trofie prostaty a zolpidem, ktery slouzi jako hypnotikum.

Samoziejmé se nabizi otazka, co je divodem toho, ze
zrovna tyto preparaty uspély.

Kazdy, kdo pracuje v chemicko-farmaceutickém prii-
myslu vi, Ze na uspéchu preparatu se podili cely fetéz lidi
a utvarll. Pouze tehdy, kdyZ vSichni zainteresovani pracov-
nici zvladnou svoji roli dobfe, mize se dostavit Gspéch.
V piipadé, ze jeden z ¢lanku selze a jeho selhani se nepo-
dafi véas napravit, i dobrd myslenka zapadne. Farmaku se
vsak podafilo zvladnout celou fadu klicovych faktord.

Vyzkum syntézy tizanidinu zacal v roce 1995 a jiz
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vroce 1997 bylo vyrobeno prvni mnozstvi. Jeho hlavni
prodej vsak zacal az v roce 2002. U brimonidinu byla situ-
ace podobn4, ale prace na tomto preparatu byly zahdjeny
o rok pozdgji. I v pfipadé zbyvajicich dvou produktd byl
vyzkum zahéjen jesté pfed rokem 2000.

Vlastnim vyvojovym pracem piedchazela fada kroki.
Jednim ze zékladnich pfedpokladl byla reorganizace vy-
zkumu. Az do roku 1990 byl vyzkum organizovan pievaz-
né centralné pro celou Spofu a byl zajiStovan Vyzkumnym
ustavem pro farmacii a biochemii v Praze. Firemni vy-
zkum priebiral vysledky tohoto pracovisté a prenasel je do
primyslového métitka. Po rozpadu Spofy bylo nutné vy-
zkum reorganizovat tak, aby byl schopen samostatné
zvladnout veskeré faze vyzkumného procesu, tzn. vcetné
vypracovani zakladniho laboratorniho postupu. Bylo nutné
vybudovat vlastni vyvojovou analytiku. Ta byla ve firmé
zajiStovéana centralné Utvarem kontroly jakosti. Vzhledem
k odlisnym prioritam tohoto Gtvaru a vyzkumu vyzkumné
prace nabiraly ¢asto zpozdéni.

Dalsim klicovym prvkem bylo vybudovani polopro-
vozni jednotky, kde se provadi ovéfovani a optimalizace
laboratornich predpist. Stavebni prace trvaly sice fadu let,
ale v roce 1998 byla na tomto zafizeni zahajena vyroba.

V ptfipad¢ budovéani analytiky i poloprovozu bylo
tieba presvédCit vedeni spolecnosti o nutnosti investic.
Z dne$niho pohledu nikdo o nezbytnosti vlastni analytiky
ani poloprovozu nepochybuje. V té dobé to vsak nebylo
samoziejmé a s vyjimkou chemickych podniki, kde che-
micky vyzkum mél velmi dobrou reputaci (jako byla napt.
Galena), to nebylo bézné. Samoziejmée v té dob¢ byla fada
pracovist dobfe vybavena, napf. Vyzkumny ustav pro
farmacii a biochemii Praha, Vyzkumny ustav organickych
syntéz v Rybitvi nebo pracovi§té Akademie véd, tam byl
ale chemicky vyzkum hlavni néplni celého pracoviste.

Nastésti se snahy o vybudovani tohoto pracovisté
setkaly s pochopenim vedeni podniku a vroce 1998, po
dokonceni poloprovozu, bylo mozné pruzné reagovat na
meénici se poptavku na zahrani¢nich trzich.

Dalsim faktorem, ktery Farmaku pfinesl konkuren¢ni
vyhody, byl fakt, ze vyvoj byl zaméfen na malotondzni
preparaty, tj. latky, jejichz celosvétova spotieba se pohy-
buje v desitkach az stovkach kilogrami. V dnesni dob¢ je
opét samoziejmé, ze rozhodujici neni mnozstvi vyrobe-
nych tun, ale pfidand hodnota a z ni pramenici dosaZeny
zisk. Zejména tehdy, pokud nemusime pro danou vyrobu
budovat specidlni zafizeni, ale miizeme vSechny tyto latky
vyrabét na stejném zatizeni — poloprovoze. V té dobé si to
vSak uvédomovalo relativné malo firem, takze u jiz zmino-
vaného tizanidinu a brimonidinu byl Farmak v situaci, kdy
jedind nabizend generickd substance na trhu byla jeho.
Firmy vyrabé&jici 1ékovou formu z nasi suroviny mély kon-
kuren¢ni vyhodu a podafilo se jim ziskat velkou ¢ast trhu.
Rovnéz se podafilo ziskat sluSnou cenu za nase zboZi.
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Dalsi vyhodou bylo, ze poloprovoz mél po dokonceni
volnou kapacitu, vkratkych casovych terminech bylo
mozné pripravit validacni $arZe a na jejich zéklad¢ vypra-
covat veSkerou potfebnou dokumentaci. Postupné
s nardstajici vyrobou a vykony poloprovozu probihala
ijeho dostavba az do dnes$ni podoby. V dnesni dobé toto
zatizeni predstavuje kompaktni jednotku, ktera iv sou-
Casnosti zajistuje jak vyrobu tizanidinu, tak i brimonidi-
nu. Negativni strankou soucasného stavu vsak je skutec-
nost, ze vyroba téchto lukrativnich produktd mé ptednost
a zbyva malo ¢asu na vyvoj novych preparatii.

V ttvaru vyzkumu a vyvoje dnes pracuje asi 40 lidi.
Z toho 15 pracovnikd ma vysokoskolské vzdélani. Vlastni
vyzkum je rozdélen do nasledujicich oddéleni:
dvé syntetické skupiny,
analytické oddéleni,
poloprovoz,
technologické oddéleni,
administrativa — technicka knihovna, patenty.

Syntetické oddé€leni se zabyva predevsim vypracova-
vanim vlastniho laboratorniho postupu, pfipravou standar-
di a necistot. Pracovnici tohoto oddéleni se castni pfeno-
su vyroby a zavadéni do poloprovozniho méfitka.

Analytické oddéleni je zameéfeno na fyzikalné-
chemické metody, piedevsim plynovou a kapalinovou
chromatografii, kapilarni elektroforézu a DSC. PouZivanou
technikou je rovnéz GC-MS a LC-MS.

Poloprovoz je vybaven 5 reaktory o objemu 400 az
900 litra, odstiedivkou a su$icim filtrem. Na tomto zafize-
ni probiha jak ovéfovani novych technologii, tak vlastni
vyroba menSich mnoZzstvi latek. Poloprovoz je vybaven
Cistymi prostorami jak na rozvazovani a nasazovani suro-
vin, tak na baleni a kone¢né zpracovani vyrobenych pro-
dukti. Vlastni vyroba probiha ve tifech sménach.

Technologické oddéleni se zabyva ndvrhy novych
zatizeni, dozorem nad stavajicimi technologiemi, adminis-
trativou spojenou s vyrobou, feSenim provoznich problé-
mi a v neposledni fadé i pfenosem vyrob z laboratofe do
provozniho méfitka.
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Administrativa vyvoje zajistuje chod technické
knihovny a patentovou agendu.

Vedle technickych parametrd spojenych s vyvojem
novych preparati, které byly zminény, hrala pozitivni roli
cela tada dalSich faktort. Jednim znich byla pomérné
Casnd UCast Farmaku na specializovanych vystavach
v zahrani€i, kde se podafilo nalézt solidniho obchodniho
partnera. V pfipad¢, ze by nami vyvinuté a vyrabéné latky
byly nabizeny mali¢kou firmou a nekvalifikovang, vysle-
dek by byl mnohonasobn¢ horsi.

Pro ekonomicky a obchodni uspéch preparatu je
neméné dulezitym faktorem otdzka regulacni a dokumen-
tacni. Zcela nezbytné je, Ze produkty musi byt vyrabény
za podminek Spravné vyrobni praxe, uspés$na inspekce
SUKL (Statni Gfad pro kontrolu 1é&iv) a FDA (Food and
Drug Administration — Ufad pro kontrolu potravin a 1é¢iv)
je zcela nepostradatelna. Pro kazdy exportovany vyrobek
musi byt vypracovan DMF (Drug Master File). Rovnéz
veSkeré analytické prace musi probihat podle zasad
Spravné vyrobni praxe. Tyto podminky byly ve Farmaku
splnény jiz v ranném obdobi.

Ve vétsin€ naSich chemickych podnikli byl vyzkum
v devadesatych letech minulého stoleti hodnocen jako
nepotiebna pritéz. Mnohdy bylo jeho financovani reduko-
vano a ¢asto byl vyzkum zruSen. Diky dobrym vysledkiim
je v8ak ve Farmaku situace jina a vyzkum je chapan jako
zaklad pro dalsi existenci a rozvoj firmy.

P. Hradil (Farmak Co., Olomouc): Retrospective
View of Research and Its Significance for the Farmak
Co. in the Past Decade

During the past ten years the research in the Farmak
was reshaped and became its key part. It contributed sig-
nificantly to good economic results and development of
the company. The current structure of the research, its
aims and equipment are described.



