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Uvod

Jak vyplyva z podstaty chemie, kterd je zaméfena na
zmény sloZeni a vlastnosti hmoty, jedna se o obor vyZadu-
jici hluboké teoretické znalosti. Také aplikace téchto po-
znatkd do chemickych technologii, ktera predstavuje za-
kladni poslani VSCHT Praha jako technologicky zamétené
univerzity, vychdzi znéaro¢nych teoretickych zakladi.
S ohledem na vyznamné uplatnéni absolventd univerzity
v praxi je zde také dlouhodob¢ vyuéovana teorie ekonomi-
ky a managementu se zaméfenim na chemicky primysl.
IkdyZz studium zahrnuje relativné rozsahlé laboratorni
aktivity a praxi, klasifikace studentii je zavisla predev§im
na dokonalém osvojeni si a prezentovani teoretickych zna-
losti a z hlediska priib¢hu studia na individudlnim vykonu
arozhodovani studenta. Vysledkem je, Ze teoretické zna-
losti absolventih VSCHT Praha jsou obecné uznavané
a ocenované, coz dokazuji vysledky rtiznych srovnavacich
studii i zdjem zaméstnavatell o absolventy univerzity.

Rozhodujici ¢ast absolventll univerzity nastupuje do
praxe v primyslovych podnicich, obchodnich organizacich
a nejrizngjsi institucich, jejichz vize, mise, cile a plany
nejsou zalozené na individualnich vykonech, ale na tymo-
vé praci, multiprofesnim a projektovém ptistupu k feSeni
problémi, kde i excelentni teoretické znalosti nepiedstavu-
ji dostate¢ny predpoklad uspéchu. Pti diskusich o uplatné-
ni  absolventli  univerzity = zaméstnavatelé  hovofi
o formovani nebo dotvareni absolventil. S cilem reagovat
na toto zjisténi byl v roce 2016 na VSCHT Praha formulo-
van zamér na posileni projektového pfistupu ve vyuce
technologickych predmétd. Projektovym pfistupem se
pfitom rozumélo uplatnéni obecné znamych postupl
a metod fizeni projektti' pii feseni studentskych projekti
na jednotném zakladg, s pouzitim shodnych metod, forma-
tl a opor, bez ohledu na konkrétni odborné zaméteni stu-
dovaného predmétu a organizacni zafazeni ustavu.
V tomto sméru byla na MSMT CR podana Zadost a byl
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vroce 2016 ziskdn grant na projekt OP VVV nazvany

»Zkvalitnéni vzdélavani — priorita VSCHT Praha“ a tato

aktivita pokracovala od roku 2019 pod nazvem ,,Chemické

vzdélavani pro praxi (CHEMPRAX)*.

Zakladnim cilem grantu bylo zvysit kompetenci stu-
dentt VSCHT Praha pro zapojeni do feseni realnych pro-
jektd, posileni dovednosti aplikovat teoretické znalosti
a s tim souvisejici lepsi uplatnéni v praxi. Dil¢i cile pred-
stavovaly:

—  Porozumét aplikaci chemie v praxi soucasné v kontex-
tu odborném, pravnim, ekonomickém, bezpecnosti
a vlivu na zivotni prostredi.

—  Vnimat rizika spojena s podnikanim v chemii a naucit
se tato rizika eliminovat nebo minimalizovat.

— Seznamit se s realnymi postupy, metodami a standar-
dy aplikovanymi pfi implementaci technickych pro-
jektd a s vysledky uspé$nych technickych projekta.

— Osvojit si zasady tvorby tymu, tymové prace, odpo-
védnosti za vysledky tymu a komunikace v tymu.

— Uvédomit si zasadni vyznam realizovatelnosti a eko-
nomické navratnosti technickych projektt.

—  Zlepsit dialog mezi studenty a pedagogy na zaklade¢
pouziti definované a jednotné metodiky a pojmul pii
zpracovani studentskych projekta.

—  Vyuzit moznost klasifikovat studenty nikoliv pouze za
individualni vykon, ale i za schopnost zapojit se do
prace v tymu.

—  Zaméfit pozornost studentd i na pfedméty mimo svoji
odbornou specializaci, souvisejici s fizenim a naklady
projekti. Umoznit vytvaret tymy ze studentd vice
specializaci, studujicich na riznych tstavech univerzi-
ty a tim soucasné prohloubit spolupraci mezi jednotli-
vymi ustavy.

—  Podpotit dialog mezi pedagogy technologickych pied-
métd, jejichz soucasti je studentsky projekt.

O usili 1 vysledcich projektového piistupu ve vyuce
na VSCHT Praha byla pravidelné informovana odborna
vefejnost®’.

Vysledky a diskuse

Na zakladé ziskaného grantu MSMT CR byl na
VSCHT Praha vytvoien tym z pedagogt, kteii maji zkuge-
nost a vyuzivaji projektovy pfistup pfi vyuce technologic-
kych predmétli na univerzité. Tym zahrnoval i pedagogy
s pfedchazejici dlouhodobou praxi v primyslovych che-
mickych podnicich (napf. se zkuSenosti pfedsedy predsta-
venstva a generalniho feditele vyznamného chemického
podniku), ktefi nyni vyuéuji na VSCHT Praha. Do tymu se
dale podafilo zapojit i odborniky pfimo z inzenyrské
a vyrobni praxe.

Byly rekapitulovany zkusenosti z projektového pfistu-
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pu ve vyuce na VSCHT Praha napii¢ &tyfmi existujicimi
fakultami (dohromady 30 ustavil) a centralnimi ustavy
univerzity. Vypracovand zprava konstatovala, Ze projekto-
vy pfistup k vyuce je na univerzité uplatiiovan v fad¢ tech-
nologickych pfedmétll, coZ ostatn€ vyplyva i z technolo-
gického zaméfeni univerzity, ale v rozdilném rozsahu
a obsahu podle zkusenosti jednotlivych pedagogi, a ze
tyto zkuSenosti a uspéchy nejsou dostatecné komunikova-
né a sdilené naptic Gstavy a fakultami univerzity.

K ziskéni obecnéjsitho piehledu o implementaci pro-
jektového pfistupu ve vyuce a podnétl pro dalsi ¢innost
tymu byl proveden internetovy priizkum publikovanych
zkuSenosti s projektovym pfistupem ve vyuce na Ceskych
univerzitach. Nejednalo se o snadny tkol, protoze terminy
»projekt” a ,,vyuka® jsou v internetovém prostoru mimo-
fadné frekventované. Byly v tomto sméru studovany akti-
vity 15 Ceskych univerzit. Nékteré uspésné zkuSenosti
z projektového piistupu ve vyuce byly pak diskutovany
ipfimo s garanty téchto pfedmétd na jednotlivych univer-
zitach. Tento pfistup se velmi uspéSné vyuziva na nékte-
rych fakultich Ceského vysokého ugeni technického
v Praze, Ceské zemé&d&lské univerzits v Praze, Vysoké
skole technické a ekonomické Ceské Budgjovice a Vyso-
kém uceni technickém v Brné, tj. univerzitach vyznamné
zaméfenych na technologicka feSeni pro praxi. Ziskané
poznatky piedstavovaly inspiraci i pro implementaci pro-
jektového pristupu ve vyuce na VSCHT Praha.

S cilem usnadnit vyuziti projektového pfistupu ve
vyuce na VSCHT Praha bylo na zékladé teorie fizeni pro-
jektl vybrano a popsano 12 zakladnich modull realnych

technickych projektt:

1. Sestaveni tymu, spoluprdce a komunikace v ramci
tymu.

2. Definice cilti projektu.

3. Vypracovani a kontrola harmonogramu projektu.

4. Analyza, vyhodnoceni a zmirnéni rizik.

5. Interakce projektu s legislativou, zejména s ohledem

na bezpec€nost, zdravi zaméstnancl a obyvatel, vlivu
na zivotni prostiedi a dlouhodobou udrzitelnost.
6. Vypracovani  odbornych  studii  souvisejicich
s projektem, jejich Gcel, format a obsah.
7. Rozhodnuti o financovani projektu, mozné zdroje
kapitalu a struktura rozpoctu.
8. Realizace projektu.
9. Pfevzeti projektu do zkuSebniho provozu a vyznam
garancnich testd v této souvislosti.
Uvedeni projektu do trvalého provozu.
Poprojektové prezkoumani projektu.
Ukonceni vyuzivani a likvidace zafizeni.
Doposud pouzivany pfistup k feSeni studentskych
projekti vychéazel pfedev$im z modulu 6 jako priority, tj.
soustiedil se na odborné feseni projektu. Dilezitost legis-
lativy (napf. pouziti nejlepSich dostupnych technologii),
definovéni splnitelnych parametrti pro garanéni zkousku,
poprojektového prezkoumani nebo tvahy o budouci li-
kvidaci zafizeni (kazdé zafizeni ma limitovanou Zivotnost)
predstavovaly nové podnéty pro projekty.
Pro implementaci moduld ve studentskych projektech

10.
11.
12.
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byla vytvofena Metodickd piirucka® obsahujici struény
popis vyse uvedenych moduld a doporuceni, jak je vyuzit
ve studentském projektu. O zatazeni jednotlivych modulll
do studentského projektu pak rozhoduje pedagog predmée-
tu. Pfirucka déle obsahuje obecné i specialni studentské
opory, zejména struény Cesko-anglicky slovnik pojmi
tykajicich se fizeni projektt, tabulku pro manazersky od-
had navratnosti projektu, piiklad dokumentace skute¢ného
projektu (pilotni jednotka pro Fischerovu-Tropschovu
syntézu), privodce farmaceutickym projektem, V-model
piipravy, realizace a ovéteni projektu a ndvody pro vypra-
covani projektu v konkrétnich pfedmétech. Dale obsahuje
struéné vzory dokumentli, napf. zipis z porady tymu

a format zpravy o projektu. Dokumenty a studijni opory

jsou k dispozici v ¢eské i anglické verzi.

Bylo vybrano celkem 8 technologickych ptredméti
pro pilotni ovéteni projektu a pedagogové téchto predméti
byli zapojeni do Cinnosti tymu. Jednalo se o nésledujici
predméty:

1. ,Procesni projekt®, Ustav chemického inzenyrstvi,
Fakulta chemického inZenyrstvi. Cast projektd
v tomto pfedmétu je vypracovana v anglictiné a pfi-
pravuje se i vyuka v angli¢tiné pro zahrani¢ni studen-
ty.

2. ,Inzenyrstvi chemicko-farmaceutickych vyrob®, Us-
tav organické technologie, Fakulta chemické techno-
logie.

3., Jisténi kvality technologickych procest®, Ustav orga-
nické technologie, Fakulta chemické technologie.

4. ,Chemické speciality”, Ustav organické technologie,
Fakulta chemické technologie. Pfedmét je vyuCovan
téz v anglictiné pro zahranic¢ni studenty pod nazvem
Fine Chemicals.

5. ,Systémy fizeni jakosti a zdravotni nezavadnosti®,
Ustav konzervace potravin, Fakulta potravinarské
a biochemické technologie.

6. ,Informacni systémy v ochrané Zivotniho prostiedi,
Ustav chemie ochrany prostiedi, Fakulta technologie
ochrany prostiedi.

7. Elective Project”, Ustav technologie vody a prostie-
di, Fakulta technologie ochrany prostfedi. Pfedmét je
vyucovan pouze v anglictiné pro zahrani¢ni studenty.

8. ,,Decentralizované zpracovani odpadnich vod®, Ustav
technologie vody a prostfedi, Fakulta technologie
ochrany prostiedi.

Pilotni pfedméty byly vybrany tak, aby do ovéfovani
projektového pfistupu ve vyuce byly zapojeny vSechny
fakulty VSCHT Praha a byl podpoien dialog a predavani
zkusenosti mezi pedagogy téchto fakult. To napf. zahrno-
valo 1 Gc¢ast pedagogti na obhajobach studentskych projek-
th vjinych predmétech, nez které vyucovali. Ovéfovani
projektového piistupu v pilotnich pfedmétech bylo zahaje-
no vzimnim semestru akademického roku 2018/2019
avyuka probihd az do soucasnosti. Z vySe uvedeného
vyCtu je patrné, Ze projektovy piistup ve vyuce byl ovéro-
van nejen napti¢ vSemi fakultami univerzity, ale i na §iro-
kém spektru odbornych témat. Snaha je nyni rozsitit vyuku
do dalsich technologickych pfedméti na VSCHT Praha.

Nektera témata pro feSeni studentskych projektt
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v uvedenych pfedmétech zadavaji, konzultuji a oponuji
vyznamné externi inZzenyrské nebo prumyslové organiza-
ce. Pro studenty to pfedstavuje vyznamny kontakt
s chemickou praxi a s potencidlnimi budoucimi zaméstna-
vateli.

P1i pilotni vyuce mohli studenti pfipravu zprav a pre-
zentaci projektd v anglictiné konzultovat s pedagogem
z Ustavu jazyktt VSCHT Praha.

Zejména v pocatcich ovéfovani projektového pristupu
ve vyuce nékteré tymy studentll nechépaly, pro¢ se nemo-
hou soustfedit pouze na odborné feSeni projektl, na vypra-
covani odborné studie (viz modul 6), proc je v této souvis-
losti nutné fesit i dalsi témata a vypracovavat dopliujici
dokumenty a pfilohy, ale toto bylo postupné vysvétlovano
predevsim odkazem na realitu v praxi a diskusi s externimi
specialisty, ktefi se studentskych projekti zacastnili.

Ovéiovani projektového pristupu ve vyuce ukazalo
uzite¢nost nabidky urcitych specialnich znalosti a doved-
nosti. Z tohoto ditvodu byl na Ustavu ekonomiky a ma-
nagementu zaveden novy predmét ,,Aplikace projektového
fizeni®, ktery je zaméfen na vyuziti software pro planovani
projektti. Absolvovani pfedmétu je spojeno s nabidkou pro
studenty instalovat si a vyuzivat specialni software po
dobu prace na studentském projektu. K tomu univerzita
zajistila dostatek softwarovych licenci. Pfedmét bude vyu-
covéan i v anglictiné. Dal§i moZnost piipravy na feSeni
studentskych projektti predstavuje predmét ,,Zaklady pro-
jektového managementu®, jehoz nabidka se z piivodné jen
bakalarského stupné rozsitila i na magistersky stupeil pro
studenty vSech fakult. V angli¢tiné se pfedmét vyucuje pod
nazvem ,,Principles of Project Management®. Aby se zlep-
Silo vnimani projektového piistupu studenty jako dulezité
dovednosti pro feSeni technologickych projektt a porozu-
méni odbornym termintim Fizeni projekti, bylo dohodnuto,
ze zékladni pojmy a vybrané texty budou zahrnuty jako
samostatna kapitola do aktualizace predmétu ,,Odborny
anglicky jazyk“, ktery je pro viechny studenty VSCHT
Praha povinny. K tomu bude vyuzit i vytvofeny cesko-
anglicky slovnik pojmi tykajicich se fizeni projekti.

Od akademického roku 2021/2022 bylo dohodnuto,
ze do studentskych projektti v pfedmétu ,,Procesni projekt™
na Ustavu chemického inZenyrstvi se zapoji studenti
z Ustavu ekonomiky a managementu. Tim se dosahne
spoluprace studentll riznych specializaci, napfi¢ ustavy
univerzity, podobné jako v chemické praxi.

Ziskany grant MSMT CR byl primarné uréen pro
bakalaisky a magistersky stupefi studia na VSCHT Praha.
ZkuSenosti z implementace projektového pristupu ve vyu-
ce byly ale vyuzity i pro nabidku tzv. mékkych dovednosti
(soft skills) vramci nové akreditovaného doktorského
studijniho programu — workshopy ,Rizeni projekti
a ,,Zaklady managementu“. Soucasné jsou pro toto studi-
um nabizeny i pfedméty a software diskutované vyse.

Pro podporu projektového piistupu k vyuce prob&hly
na univerzit¢ specialni kurzy a prednasky. V ramci aktivity
CHEMPRAX to byl kurz pro pedagogy ,.Zéaklady fizeni
technologickych  projekti v chemickém  primyslu“
a v ramci celozivotniho vzdélavani prezentace ,,Projektova
vyuka“, ktera vychazela z poznatkil zavadéni projektového
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piistupu ve vyuce.
O pribehu projektu jsou pravideln¢ informovani stu-
denti a pedagogové VSCHT Praha na intranetu univerzity.

Zavér

Priprava a ovéfovani projektového pfistupu ve vyuce
probihalo na VSCHT Praha 6 let v 8 pilotnich pfedmétech
vybranych napfi¢ jednotlivymi fakultami univerzity. Jed-
nalo se o pfedméty vyu€ované v Ceském i anglickém jazy-
ce. Jako navod, jak postupovat pfi feSeni projektli tymy
studenttl, byla vytvofena metodicka ptirucka obsahujici
12 zékladnich modulii projektového piistupu a spolecné
nebo specidlni studijni opory pro implementaci tohoto
pfistupu. Probihal dialog o projektovém piistupu ve vyuce
mezi pedagogy, ktery se diive v takovém rozsahu na uni-
verzité neuskutecnil.

Ocekava se, Ze projektovy piistup ve vyuce piispéje
k lepsimu uplatnéni absolventd na trhu prace, jejich rych-
lejsi adaptaci na pozadavky praxe, k zrychleni jejich kari-
érniho rdstu a Ze také posili zpétnou vazbu téchto absol-
ventd na pedagogické aktivity VSCHT Praha. Pedpoklada
se také uplatnéni projektového pfistupu ve vyuce v dal§ich
pfedmétech na univerzité.

Tato prdce vznikla za podpory MSMT CR projektu
Chemické  vzdélavani pro praxi (CZ.02.2.69/0.0/
0.0/18 056/0013354).
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H. Kittel (University of Chemistry and Technology,
Prague): Experience from the Project Approach in
Teaching Technology Subjects at the University of
Chemical Technology Prague — Teaching for Practice

A proposal was formulated at the University of
Chemical Technology (UCT) Prague in 2016 to implement
the project approach in teaching technology subjects.
A grant was awarded for an Operational Program Research
Development and Education project called “Education
Improvement — UCT Prague Priority” from the Ministry of
Education, Youth and Sports of the Czech Republic. The
project’s main goals were that UCT graduates would un-
derstand the application of chemistry in practice simulta-
neously in the context of the given field of study, as well
as the law, economy, safety and environmental impact,
realize the importance of viability and profitability of tech-
nical projects, learn about usable methods applied in the
implementation of technical projects, and get acquainted
with the principles of creation of teams and team work.
A team of teachers and outside consultants from practice
have been created. Using the Internet and personal con-
tacts, experience with the use of project approach in teach-
ing at the Czech universities has been gathered. Experi-
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ence from the project approach in teaching at UCT Prague
has been summed up. Basic 12 modules of real-life tech-
nical projects have been defined and described in a Me-
thodical Handbook which also includes a number of tools
for students. A new subject has been created on the use of
scheduling software. A total of 8 technology subjects have
been selected for piloting of the project in 2018-2021,
employing the created tools. The experience with teaching
the pilot subjects was used in the lifelong education of the
university teachers. The results will also be used for the
teaching other technology subjects at UCT Prague. It can
be expected that the project will contribute to a better em-
ployability of fresh graduates, their faster adaptation to the
requirements of practice, a faster career growth, and that it
will improve the feedback from graduates to the teaching
staff and their activities at UCT Prague.

Keywords: project approach in teaching, project manage-
ment methods, student projects, project modules, student
supports
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