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Uvaha o funkénosti (dekonstrukei) naseho
vzdélavaciho procesu

Vazeni ¢tenafi Chemickych listu,

v posledni dobé jsme svédci pomérné neutéSenych
pomérii, a to hned na n¢kolika tuzemskych univerzitach.
De¢kani dostévaji vypoveéd’, rektofi odstupuji z funkce bez-
prostiedné po jmenovani a etické komise pracuji (tak fika-
jic) na plné obratky'. V centru tohoto déni je nasnadé si
polozit otazku, kde tkvi pii¢iny tdchto udalosti? Uvaha,
kterou predkladam, byla nejprve urcena pouze mym prate-
Iim a kolegiim, ale kdyz mi nejeden z nich doporucil text
publikovat, rozhodl jsem se oslovit redakci Casopisu, zda
by méla o tento ,,0 hrany neobrouseny* text zajem. Vysle-
dek je v ¢erném na bilém pfed vami, nyni ale k véci.

Svét univerzitniho vzdélavani zahrnuje tvirci ¢innost,
edukacni a organiza¢ni ramec, ale také politikum. Jde
o svét, ktery je mikrosvétem pro akademiky (nutné vnitini
princip), ale pro studenty je idealné cestou
ke zdokonalovani, nalezeni dalSi cesty a posouvani osob-
nich hranic (princip otevienosti svétu). Duslednéji feceno,
studenti ,,0odchézeji“, ale vyucujici ,,zlistavaji“. Casto se
opomiji, ze kazda doba ovliviiuje Skolsky proces, a to
v obou aspektech, pozitivnich i negativnich. Vale¢né kon-
flikty a cenzura jsou externi vlivy, které studenti a jejich
ucitelé nemohou ovlivnit. Interni demokratické postupy
(ono vlastni svédomi) ale v sou¢asném modelu modernich
univerzit mizeme nejenom ovliviiovat, ale také jej lze
kultivovat. Pokud se tomu tak ned¢je, jde o ztratu funkc-
nosti, resp. dekonstrukci vzdélavaciho procesu? Otazka
tedy zni, zda k takovymto nepfiznivym jevim v CR do-
chéazi, ¢i nikoliv. Ponecham na ¢&tenafi, zda se rozhodne
uvedené extrapolovat za (sousedni) hranice nasi zemé,
nebo zda posoudi stav cilen¢ tuzemského systému vzdéla-
vani.

S pfihlédnutim na rozdily mezi vyukou oboru exakt-
nich (necht’ zije nejenom chemie) ¢i humanitnich (o jejich
vyznamu nepochybuj) jsou zde obecné principy dané etic-
kymi normami a systémovymi kroky, které jsou feknéme
plné v naSich rukou. Tyto principy etické je tieba ctit
a problémy se pokusit identifikovat, zachovat princip Cisté
odpovédnosti, ale i nasledného odpusténi, pokud nastane
chyba. Srovnani akademického Zivota u nés se svétem je
kli¢em! Na zaklad¢ takového srovnani, odvozeno od mé
osobni zkusenosti, mohu posoudit cely vzdélavaci proces.
Cinim tak s ohledem na skute¢né vysoky podet let, které
studenti na jednotlivych stupnich vzdélavani travi. Toto
védomi musi nutné kazdého z nas vést k tomu, ze proces
vzdélavani je asi vzdy neefektivni.

Jednim z vnitinich problémt naSich univerzit, ktery
se pfimo tyka vyucujicich, je jejich dlouholetd fixace na
jedno pracovisté. K pohybu (mobilité) akademikl netfeba
nikoho nutit, ale bylo by dobré vytvofit vhodné podminky
pro ty, ktefi takto pracovat chtéji. Inhibice tviréi prace,
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zastaveni inovaci ve vyuce a rozklad socidlnich vazeb na
pracoviSti mize byt nasledkem takové fixace u kazdého
znas. V tomto smyslu jsou vzdy nachylnéjsi akademicka
pracovisté statd s nizkym poctem obyvatelstva, jako je
Izrael nebo CR. Na rozdil od zemi s dobrou populaéni
dynamikou a plnohodnotnou zahrani¢ni vyménou pracov-
nich sil (UK, USA, nebo Cina), kde je mobilita pracovni-
kil zaji§téna piirozenymi mechanismy”. Pohyb pracovnikii
miZe mit mnoho forem, kromé klasickych zahrani¢nich
pobytll jsou to staze v pramyslu, recipro¢ni zahrani¢ni
pobyty, viménné kurzy mezi AV CR a univerzitou apod.
Ten, kdo neni v pohybu, nemiize byt svobodny a stagnuje
ve svém rustu. Tim, co popisuji v tomto odstavci, nemi-
nim casto sklonovany ,,inbreeding®, ten je spise konstruk-
ci, tedy nasi neschopnosti véc spravné pojmenovat. Kdo je
v pohybu, u toho oznaceni ,,inbreeding dle mého nazoru
nema opodstatnéni.

Druhym aspektem, ktery je vhodné posoudit, je struk-
tura celého procesu a princip kontinua, tedy navaznosti
adobré harmonizace vyuky. Uvedenym minim dobré
sladéni navaznosti jednotlivych pfedmétil, zabranéni mul-
tiplikace pfedmétli i prednaSek mezi ro¢niky. Studium
musi logicky plynout. Toho lze docilit dobrou komunikaci
mezi garanty pfedmétl a profesory, ktefi vedou jednotlivé
kurzy. Dle mého nazoru k dobré koordinaci uvedeného
musi byt vyuzito principu ,,ze shora doli“. Ano, takovy
pokyn a jeho realizaci musi vzdy vyslovit a iniciovat ve-
deni jednotlivych fakult nebo vysokych Skol. Vedouci
ustavu ¢i kateder jsou v uvedeném Casto omezeni, protoze
musi nebo usiluji o (partikularni) ochranu zajma svych
pracovist. Diiraz na kreativitu a potlaceni deskriptivniho
zpusobu vyuky by mélo byt tim nejvy$§im cilem!
V piirodnich védach nebo Iékaiskych oborech studenti
v CR prakticky viibec nevypracovavaji eseje nebo vlastni
texty’. Informace a nazory tak plynou jednostranné od
vyucujictho ke studentim (srovnejte s Francii, Belgii
nebo USA). I kdyz jsme v 21. stoleti, Skolstvi ustrnulo
v rakousko-uherské tradici, vS§e okofenéno o nejnovejsi IT
edukacni (e-learning) nastroje.

Zapojeni pocetné skupiny vyucujicich do kurzu, ktery
by mohl kontrolovat jeden kvalitni  vyucujici
(fragmentace), je bézné, nicméné¢ diskutabilni, feSeni.
Tento princip naruseného kontinua mezi pfredméty a frag-
mentace predmétd samotnych je do jist¢ miry doménou
naseho vysokoskolského vzdélavani. Do protisméru k této
fragmentaci jde hypertrofie studijnich programi a jednot-
livych predmétd. Stdle vznikaji nové a spektrum nove
vznikajicich oborti a pfedméti je az k nevite. Uvedené
spolu jednoznaéné souvisi. Z jedné strany delegujeme
nové pfedméty a z druhé strany ptivodni a nosné predméty
Casto poskozujeme, protoze je bez navaznosti uci rozmani-
ta skupina sice odbornikt, ale bez didaktického zakladu
ajednotné myslenkové linie. Z této struktury studijnich
osnov se jednoznacné vytraci odpovédnost jednotlivcd.
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Pokud nechovate divéru k mym argumentacim, projdéte
si sylaby a skladbu studijnich programt na nasich uni-
verzitach.

V neposledni fadé politikum, které je sice pfirozenou
soucasti univerzitniho prostoru, ale jeho potlaceni je vzdy
primérni prerekvizita. Cilem je politikum potlacovat, ale
zaroven jej nechat dychat. Nase akademické prostedi je
jednoznacné piesyceno (Casto ve formé ,tékavych
a tfeskutych par®) politickym jednanim. Pfed diskusi od-
bornou nebo kompromisem vedoucim k socidlnimu smiru
preferujeme nekompromisni politické argumentace a tce-
lové feSeni zjmovych skupin (Casto vyzkumnych center ¢i
konsorcii) nebo jednotlivell (feknéme kariérnich védec-
kych pracovnikil), ptipadné jejich kombinaci. Integrovat
separatni vyzkumna centra a specializované pracovisté
a infrastruktury do fidici (pyramidalni) struktury univerzit
se mnohdy neosvédCila. Vytvareji vnitfni konkurenci
a vzdy znevyhodnuji jednoho z partnert. Struktura univer-
zit se utvarela po staleti. Vklinéni téchto, a casto (bez kon-
tinua prerozdéleni kompetenci) cizorodych subjekti do
takové ustanovené struktury univerzity nebo vysoké skoly
musi vést k problémim. Mnoho véci podléha politiku,
odbornost a vyukova ¢innost je Casto az sekundarni kritéri-
um. Tento nevyvazeny pomér sil nas nikdy nemtize posu-
nout dopfedu a asi piedstavuje (a vzdy piedstavoval) jednu
z brzd rozvoje naseho Skolstvi.
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Zavérem bych chtél poznamenat, ze popisovana
,.dekonstrukce* ur¢ité nevede ke kolapsu systému, dekon-
strukce je vnimana jako véc nefunkcni ¢i neefektivni
(a doslova infekeni) a také pliziva (pomalé a nepozorova-
telné zmény) pro nase, ale i dal$i generace. Jak byste si
tedy na poloZenou otazku o dekonstrukci odpovédéli Vy
a jak byste hledali systémova feSeni vyse popsanych pro-
blémt? Vazeni pratelé a kolegové, tésim se, az s odstupem
let budu tento text (kde jsem se vypsal ze svych obav)
znovu ¢ist a budu opét posuzovat jeho platnost. Patfim
mezi pozitivn¢ smyslejici, a proto doufdm, ze méa Gvaha
alespoil z ¢asti pozbude platnosti ¢i vyznamu.
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